
「擁抱女性人才，打造性別友善職場」論壇 

一、 背景 

 長久以來，無論是在臺灣或世界各國，理工相關產業中的女性比

例皆低於男性。以我國為例，110 年科學園區全體從業人員中，男性

占 61.2%，女性占 38.8%。按職級別分析，技術、經理及研發人員均

以男性為主，其中研發及經理職級男性占比高達 8 成。然而，研究

已指出，女性的認知模式與人力資本，對公司營運表現具有正面影

響。1員工組成多元的組織，其工作績效顯著高於多元性較低的組織。

2此外，高階主管女性人數越多，越能提升組織績效與財務表現，增加

企業面對未來挑戰的能力。3因此，企業必須營造多元且包容的工作環

境，才能共創組織績效與營運價值。 

  為提升理工相關產業的女性代表性，在產業端打造性別友善職

場，將有助於更多女性投入，並在當中留任與升遷。為此，行政院性

別平等處(下稱「性平處」)委託財團法人婦女權益促進發展基金會(下

稱「婦權基金會」)，針對企業如何建立性別友善職場提供建議做法，

製作圖文懶人包供企業參考；同時也製作公部門指引手冊，針對營造

性別友善職場可能遭遇的不同情境，提出可能解方，供相關政府單位

參考。 

 性平處並委託婦權基金會辦理「擁抱女性人才，打造性別友善職

場」論壇，會中將分析產業需求與勞動力趨勢、分享上述懶人包與政

策指引手冊之內容初稿，並邀請企業代表分享經驗，最後藉由公私部

門代表之對話，共同討論如何藉由性別友善職場措施，促進女性在理

工相關產業的進入、留任與升遷。 

 

 

 

                                                      
1 臺灣證券交易所(2020)。上市(櫃)公司董事會性別多元化與財務績效之關聯性研究。 
2 McKinsey & Company (2020) Diversity wins: How inclusion matters.  
3 McKinsey & Company (2017) Women Matter: Ten Years of Insights on Gender Diversity.  



二、 主辦單位：行政院性別平等處 

執行單位：財團法人婦女權益促進發展基金會 

三、 時間：112年 9月 26日(二) 

四、 地點：格萊天漾飯店萬大廳(臺北市萬華區艋舺大道 101號 14

樓) 

五、 參與對象：公、私部門代表，關注勞動與性別議題之專家學者

及 NGO工作者等。 

六、 議程規劃： 

時間 場次 

10:00-10:20 開幕致詞與貴賓合影 

10:20-11:10 

場次一：善用女性人才，強化產業競爭力 

本場次將邀請公私部門代表分享臺灣整體產業需求

與勞動力趨勢觀察，從中分析營造多元包容、性別

友善職場與善用女性人才，可做為企業提升雇主品

牌、加強競爭力的方法之一。 

 

講者： 

 勞動部代表（邀請中） 

 天下雜誌事業群劉鳳珍總經理 

11:10-12:00 

場次二：建立性別友善職場怎麼做？ 

本場次將發表圖文懶人包與指引手冊，並分析這兩

份文件能如何協助企業與相關政府單位。 

 

講者： 

 婦權基金會黃鈴翔副執行長 

 104人力銀行人力資源處江錦樺協理 

 



12:00-13:30 午餐 

13:30-14:40 

場次三：人才不分性別！最佳案例經驗分享 

本場次將邀請企業代表分享性別友善職場之做法與

經驗，並邀請政府代表分享進行職場性別平等認證

之做法與觀察。 

 

主持人：104人力銀行人力資源處江錦樺協理 

 

與談人： 

 臺灣阿斯特捷利康股份有限公司人力資源處王

采白處長 

 牧德科技股份有限公司（邀請中） 

 臺北市政府勞動局詹曉慧專員 

14:40-15:00 茶敘交流 

15:00-16:20 

場次四：公私部門對話，共創性別友善未來 

本場次將針對女性在理工相關產業進用、留任、升

遷的相關議題，邀請公私部門代表分享可能的做法，

並針對遭遇的挑戰討論可能的解方。 

 

主持人：行政院性別平等會陳月娥委員 

 

與談人： 

 經濟部中小企業處代表（邀請中） 

 臺灣中油人力資源處馮建春處長 

 英特爾台灣分公司台灣業務行銷暨公關事業群

李佩霙幕僚長 

 優人才股份有限公司游欣營運長 

16:20-16:30 閉幕 

 

  



七、 報名方式： 

敬請填寫線上報名表單: https://reurl.cc/94kzkd 

 報名截止日期：112年 9月 18日（一） 

 會議現場席次有限，報名完成後請以收到主辦單位 email確

認通知為準。 

 

八、 注意事項： 

1. 本活動可提供公務人員終身學習時數，有需要者請務必於報

名表中填寫身分證字號。 

2. 本會議未提供免費停車或交通補助，請善用大眾運輸設施。 

 

九、 聯絡人：李心祺研究員 

電話：02-2321-2100分機 127 

Email: cecilialee@wrp.org.tw 

https://reurl.cc/94kzkd

